
東京都美術館内で開催された、「とびラー」が全員集合する合同ミーティング「とびらステーション」。活発な意見が飛び交った。

Sawako Inaniwa
稲庭彩和子
東京都美術館

東京都美術館学芸員

photographs by Masaya Tanaka 　text by Kentaro Matsui

９館もの文化施設がある東京・上野は、世界でも稀なミュージアムの集積地。
その９館が連携し、「アートを介したコミュニティづくり」が行われている。
東京都美術館と東京藝術大学が旗振り役となる「とびらプロジェクト」と

「Museum Start あいうえの」だ。いったいどんな活動なのだろう？
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Tatsuya Ito
伊藤達矢

アートから始まる
オープンなコミュニティ。

とびらプロジェクトは何を生む？

東京藝術大学

東京藝術大学特任助教
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ト
」
が
と
び
ラ
か
ら
提
案
さ
れ
た
と
き
は
、

驚
き
を
超
え
て
不
安
に
さ
え
な
り
ま
し
た
。
美

術
館
の
活
動
と
し
て
は
ど
う
か
な
、
と
（
笑
）。

で
も
、
体
験
し
て
み
る
と
な
り
き
る
こ
と
は
鑑

賞
体
験
と
し
て
奥
深
く
、
さ
ら
に
は
来
館
者
に

大
好
評
で
、
そ
の
後
神
戸
へ
展
覧
会
と
一
緒
に

巡
回
し
た
ほ
ど
で
す
。
と
び
ラ
の
知
恵
が
集

ま
れ
ば
、
学
芸
員
が
考
え
る
社
会
の
な
か
で
の

美
術
館
の
あ
り
方
と
い
た
枠
組
み
を
超
え
る
、

計
り
知
れ
な
い
ジ
ン
プ
力
が
生
ま
れ
る
こ
と

を
実
感
し
ま
し
た
。

藤
伊
　
ほ
か
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
新
規
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
練
り
上
げ
て
い
く
の
で
す
が
、
そ
こ
で

問
わ
れ
る
の
が
「
聞
く
力
」
で
す
。
年
齢
も
職

業
も
価
値
観
も
異
な
る
多
様
な
人
た
ち
が
集
ま

て
一
つ
の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
し
よ
う
と
す
る

と
き
に
は
、
声
の
大
き
な
人
の
発
言
よ
り

も
、
誰
か
の
つ
ぶ
や
き
を
高
い
解
像
度
で

聞
き
取
ろ
う
と
す
る
「
聞
く
力
」
が
あ
る
チ

ム
の
ほ
う
が
生
産
性
が
高
く
、
有
効
な
の
で
す
。

で
す
か
ら
、
と
び
ラ
の
基
礎
講
座
で
は
「
聞

く
力
」
の
大
切
さ
を
伝
え
て
い
ま
す
。

いとう・たつや●1975年福島県生まれ。東京藝
術大学美術学部特任助教、とびらプロジェクト、
Museum Start あいうえのマネージャ。東京藝術
大学大学院博士後期課程修了。博士号取得（美
術教育）。福島県立博物館「岡本太郎の博物館・
はじめる視点～博物館から覚醒するアーティスト
たち～ 展」 の 企 画 監 修 や、「 福 島 藝 術 計 画
Artsupport Tohoku- tokyo」 企 画・ 運 営 など、
数々のアートプロジェクトを手がける。

上／普段はプロジェクトごとに分かれて活動しているとびラーどうしが、
互いのプロジェクトに対して多様な意見を出し合った。右下／意見やアイ
デアは記録に残し、掲出。左下／とびラーの約6割が20～30代。幅広い
年齢層が集う。

　
東
京
・
上
野
に
あ
る
東
京
都
美

術
館
と
東
京
藝
術
大
学
が
手
を
取

り
合
い
、
ユ
ニ
ク
な
活
動
を
行

て
い
る
。
そ
の
名
も
、「
と
び
ら

プ
ロ
ジ
ク
ト
」。
２
０
1
２
年

に
東
京
都
美
術
館
が
リ
ニ

ア

ル
す
る
際
に
掲
げ
た
「
ア
ト
を
介
し
た
コ
ミ

ニ
テ
づ
く
り
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
実

践
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ク
ト
だ
。
一
般
公
募

に
よ
て
選
ば
れ
た
「
と
び
ラ
」
と
呼
ば
れ

る
プ
レ
イ
ヤ
が
、
学
芸
員
や
大
学
の
教
員
と

と
も
に
主
体
性
を
持
て
新
規
プ
ロ
ジ
ク
ト

を
提
案
し
、
実
現
に
向
け
て
デ
ス
カ
シ

ン
を
重
ね
て
い
る
。
美
術
館
を
拠
点
に
コ
ミ

ニ
テ
を
つ
く
る
と
び
ら
プ
ロ
ジ
ク
ト
は
何

を
目
指
す
の
か
？　
東
京
藝
術
大
学
特
任
助
教

の
伊
藤
達
矢
さ
ん
と
、
東
京
都
美
術
館
学
芸
員

の
稲
庭
彩
和
子
さ
ん
に
伺
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
●

ト
コ
ト
ソ

（
以
下
Ｓ
）　
東
京
藝
術
大
学
教
授

で
も
あ
る
ア
テ
ス
ト
の
日
比
野
克
彦
さ
ん

が
名
づ
け
た
と
い
う
「
と
び
ラ
」
の
方
々
。

ど
ん
な
活
動
を
行
て
い
る
の
で

す
か
？

矢
達
藤
伊

（
以
下
藤
伊
）　
正
式

に
は
「
ア
ト
・
コ
ミ
ニ
ケ

タ
」
と
い
う
の
で
す
が
、
と
び
ら

プ
ロ
ジ
ク
ト
に
関
わ
る
日
比
野

さ
ん
が
親
し
み
や
す
い
愛
称
を
つ

け
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
現
在
、

と
び
ラ
は
1
２
６
名
登
録
し
て

い
て
、
会
社
員
、
主
婦
、
デ
ザ
イ

ナ
、
学
生
、
看
護
師
、
教
員
、

区
議
会
議
員
な
ど
職
種
も
さ
ま
ざ

ま
。
い
わ
ゆ
る
美
術
館
の
ボ
ラ
ン

テ
ア
と
し
て
専
門
家
を
サ
ポ

ト
す
る
の
で
は
な
く
、
美
術
館
と

Ｓ 「Museum Start 

あ
い
う
え

の
」
は
、
ど
ん
な
プ
ロ
ジ
ク
ト

な
の
で
す
か
？

藤
伊
　
ミ

ジ
ア
ム
９
館
が
集

ま
る
上
野
公
園
を
舞
台
と
し
た
、

子
ど
も
た
ち
の
ミ

ジ
ア
ム
・

デ
ビ

を
応
援
す
る
プ
ロ
ジ
ク
ト
で
す
。

13
年
8
月
か
ら
実
施
し
て
い
ま
す
。
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
一
つ
に
、
障
害
の
あ
る
子
ど
も
も
な
い
子

ど
も
も
一
緒
に
絵
画
を
鑑
賞
し
た
り
、
造
形
活

動
を
す
る
「
の
び
の
び
ゆ
た
り
ワ
ク
シ

プ
」
が
あ
り
ま
す
。
と
び
ラ
と
21
名
の
子

ど
も
た
ち
が
、
マ
ン
ツ
マ
ン
で
タ
ナ
の

絵
を
鑑
賞
し
ま
し
た
。
障
害
を
持
つ
子
ど
も
は

人
々
を
つ
な
げ
る
コ
ミ
ニ
ケ

シ
ン
を
ど
う
や
れ
ば
深
め
る
こ

と
が
で
き
る
の
か
、
個
々
が
プ
レ

イ
ヤ
と
な
て
考
え
、
実
践
し

て
い
ま
す
。
と
び
ラ
の
基
本
と

な
る
活
動
は
３
つ
で
す
。
来
館
者

と
対
話
を
し
な
が
ら
絵
画
を
鑑
賞
す
る
「
対
話

に
よ
る
鑑
賞
」、
障
害
の
あ
る
方
の
鑑
賞
を
サ

ポ
ト
す
る
「
ア
ク
セ
ス
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」、

東
京
都
美
術
館
の
建
物
と
し
て
の
魅
力
を
紹
介

す
る
「
建
築
ツ
ア
」。
そ
の
う
ち
の
一
つ
以

上
に
所
属
し
な
が
ら
、「
と
び
ラ
ボ
」
と
い
う
自

主
的
な
活
動
に
も
参
加
し
ま
す
。「
と
び
ラ
ボ
」

と
は
、
誰
か
の
「
こ
ん
な
こ
と
や
り
た
い
」
と

い
う
ア
イ
デ
ア
に
仲
間
が
集
ま
り
、
集
ま
た

メ
ン
バ
全
員
で
で
き
る
プ
ロ
ジ
ク
ト
を
立

ち
上
げ
る
場
で
す
。
こ
れ
ま
で
に
い
く
つ
も
の

プ
ロ
ジ
ク
ト
が
美
術
館
で
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

子
和
彩
庭
稲

（
以
下
庭
稲
）　
ユ
ニ
ク
な
プ

ロ
ジ
ク
ト
ば
か
り
で
す
。
フ
ル
メ
ル
の

絵
に
な
り
き
り
、
写
真
を
撮
て
も
ら
う
「
あ

な
た
も
真
珠
の
耳
飾
り
の
少
女
プ
ロ
ジ
ク

美
術
館
の
展
示
室
ど
こ
ろ
か
、
初

め
て
の
建
物
に
入
る
こ
と
さ
え
嫌

が
る
こ
と
も
あ
り
、
親
は
美
術
館

に
連
れ
て
行
き
た
く
て
も
足
が
遠

の
い
て
し
ま
う
と
お
し

て

い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
こ
の
ワ

ク
シ

プ
で
は
誰
一
人
と
し
て
拒
否
し
な

か
た
の
で
す
。
障
害
児
の
専
門
家
で
は
な
い

と
び
ラ
た
ち
が
、
子
ど
も
た
ち
と
の
コ
ミ

ニ
ケ
シ
ン
の
取
り
方
を
自
分
な
り
に
考
え
、

き
ち
ん
と
対
話
す
る
こ
と
で
、
子
ど
も
た
ち
は

展
覧
会
を
楽
し
む
と
い
う
新
し
い
こ
と
に
チ

レ
ン
ジ
で
き
た
の
で
す
。

庭
稲
　
普
通
は
、
何
人
か
が
嫌
に
な
て
「
お

ボランティア
ではなく、
プレイヤー。

マンツーマンで、
障害のある
子どもをケア。

いなにわ・さわこ●東京都美術館学芸員 アート・
コミュニケーション担当係長。青山学院大学修
士修了(日本美術史 )、ロンドン大学 UCL修士課
程修了(Museum Studies)。東京国立博物館に
非常勤勤務の後、大英博物館にて2年間職業研
修。帰国後、神奈川県立近代美術館に勤務し、
2011年より現職。共著に『100人で語る美術館
の未来』(慶応義塾大学出版会 )など。
「とびらプロジェクト」は、2月16日～25日まで
2014年度のアート・コミュニケータ（とびラー）を
募集。詳細はHPで。http://tobira-project.info
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上／「のびのびゆったりワークショップ」の参加者。海の中をイメージしてビニール傘
に「みなも」を描いた。右下／マンツーマンで「ターナー展」を鑑賞。左下／「群鶴
図屏風」を鑑賞する子どもたち。動物園の鶴と見比べると、絵を見る感覚が鋭くなる。

右上／マウリッツハイス美術館展開催中に行われた「あなたも真珠の耳飾りの
少女」プロジェクト。左上／ターナー展を見た印象を缶バッジに。下／紙芝居

「ターナー島と伝説の船長」。これらはとびラーのアイデアから生まれた。

Ｓ　
今
後
、
ど
の
よ
う
な
展
開
を

考
え
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

庭
稲
　
「Museum Start 

あ
い
う

え
の
」
に
は
、
上
野
に
あ
る
９
つ

の
文
化
施
設
が
連
携
す
る
コ
ミ

ニ
テ
づ
く
り
を
進
め
る
と
い
う

大
き
な
目
標
が
あ
り
ま
す
。
上
野

は
世
界
で
も
稀
な
ミ

ジ
ア
ム

の
集
積
地
。
東
京
都
美
術
館
と
東
京
藝
術
大
学

が
推
進
役
と
な
り
な
が
ら
、
他
の
７
館
が
共
催

と
い
う
フ
ラ
ト
な
立
場
で
有
機
的
に
連
携
す

る
こ
と
で
、
子
ど
も
も
大
人
も
と
も
に
学
び
合

え
る
環
境
を
整
備
し
、
そ
こ
で
生
ま
れ
た
新
し

い
価
値
を
社
会
に
届
け
た
い
と
思
て
い
ま
す
。

藤
伊
　
「Museum Start 

あ
い
う
え
の
」
の「
放

課
後
の
美
術
館
」
は
、
ま
さ
に
他
館
と
の
連
携

か
ら
生
ま
れ
る
子
ど
も
た
ち
の
た
め
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
す
。
例
え
ば
、
東
京
都
美
術
館
で
高
精

細
複
製
品
の
「
群
鶴
図
屏
風
」（
尾
形
光
琳
）
を

真
近
で
鑑
賞
し
た
後
、
隣
の
上
野
動
物
園
へ
行

て
本
物
の
真
鶴
を
見
る
。
江
戸
時
代
に
描
か

れ
た
屏
風
の
鶴
と
、
生
き
て
い
る
鶴
を
５
分
の

距
離
で
見
比
べ
ら
れ
る
わ
け
で
す
。
も
う
一
度

戻
て
「
群
鶴
図
屏
風
」
を
鑑
賞
す
る
と
、「
こ

の
鶴
、
リ
ア
ル
に
描
い
て
あ
る
よ
う
で
か
な
り

デ
ザ
イ
ン
さ
れ
て
い
る
」
と
か
、「
本
物
の
鶴
の

目
に
は
毛
が
生
え
て
な
い
」
と
、
子
ど
も
た
ち

は
絵
と
本
物
の
鶴
を
比
較
し
ま
す
。
ま
た
、
屏

風
に
は
金
が
あ
し
ら
て
あ
る
の
で
、
金
を
使

た
日
本
の
文
化
財
は
ほ
か
に
ど
う
い
う
も
の

が
あ
る
か
、
東
京
国
立
博
物
館
に
行
て
鑑
賞

も
で
き
ま
す
。
そ
う
し
た
広
が
り
の
あ
る
学
び

が
、
上
野
で
は
コ
ン
パ
ク
ト
に
行
え
る
の
で
す
。

さ
ら
に
、
ほ
と
ん
ど
の
文
化
施
設
で
中
学
生
ま

で
が
入
場
は
無
料
。
と
び
ラ
も
一
緒
に
入
館

し
て
鑑
賞
し
ま
す
。
振
り
返
り
の
時
間
に
は
、

と
び
ラ
と
子
ど
も
た
ち
が
感
想
を
述
べ
合
い
、

互
い
の
価
値
観
を
共
有
し
ま
す
。

Ｓ　
そ
ん
な
ふ
う
に
、
子
ど
も
た

ち
ど
う
し
、
あ
る
い
は
、
子
ど
も

と
と
び
ラ
が
コ
ミ
ニ
ケ
シ

ン
を
深
め
る
き
か
け
と
し
て
、

な
ぜ
、
ア
ト
は
有
効
な
の
で
し

う
か
？

藤
伊
　
コ
ミ
ニ
ケ
シ
ン
と

い
う
と
お
互
い
が
理
解
し
合
う
こ
と
の
よ
う
に

聞
こ
え
ま
す
が
、
実
は
お
互
い
の
違
い
が
浮
き

彫
り
に
な
る
こ
と
だ
た
り
し
ま
す
。
で
も
、

そ
こ
で
「
違
う
ね
。
さ
よ
う
な
ら
」
で
は
な
く

て
、
そ
の
「
違
い
」
を
了
解
事
項
と
し
て
、
ま

な
ざ
し
を
共
有
す
る
力
が
今
の
社
会
で
は
求
め

ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
う
か
。
そ
う

考
え
た
時
、
大
人
、
子
ど
も
を
問
わ
ず
、
ま
た

人
種
、
年
齢
、
性
別
、
価
値
観
さ
え
も
超
え
て
、

多
様
な
人
び
と
の
ま
な
ざ
し
を
共
有
で
き
る
ア

ト
の
存
在
は
、
現
代
社
会
の
中
で
の
コ
ミ

ニ
テ
の
形
成
に
大
き
な
力
を
与
え
て
く
れ
ま

す
。
と
び
ラ
と
子
ど
も
た
ち
の
コ
ミ
ニ
ケ

シ
ン
で
も
、
そ
う
し
た
ア
ト
の
力
が
発

揮
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
と
び
ラ

の
任
期
は
３
年
で
す
が
、
そ
の
後
は
自
分
の
生

活
圏
に
戻
り
、
小
さ
な
社
会
の
編
み
直
し
を
す

る
ア
ト
・
コ
ミ
ニ
ケ
タ
と
し
て
の
マ
イ

ン
ド
を
広
げ
て
も
ら
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
が
、
と
び
ら
プ
ロ
ジ
ク
ト
の
根
底
で
目
指

し
て
い
る
と
こ
ろ
。
年
に
40
名
の
ア
ト
・
コ

ミ
ニ
ケ
タ
が
巣
立
て
い
く
と
、
少
し
ず

つ
社
会
が
変
わ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
期

待
し
て
い
ま
す
。

庭
稲
　
「
卒
業
後
は
自
分
が
住
む
渋
谷
区
で
こ

う
い
う
活
動
を
始
め
た
い
」
と
お
し
る
方

も
お
ら
れ
ま
す
。

藤
伊
　
活
動
と
呼
べ
な
く
て
も
、
マ
マ
友
ど
う

し
で
価
値
を
共
有
す
る
だ
け
で
も
十
分
で
す
。

庭
稲
　
親
子
の
あ
い
だ
で
も
。「
参
加
し
て
、
自

ら
、
文
化
や
社
会
の
つ
な
ぎ
手
に
な
る
」
と
い

う
と
び
ら
プ
ロ
ジ
ク
ト
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
、

個
々
の
コ
ミ
ニ
テ
で
実
践
し
て
も
ら
え
れ

ば
う
れ
し
い
で
す
。

母
さ
ん
！
」
と
戻
て
く
る
そ
う
で
す
が
、
こ

の
と
き
は
誰
も
途
中
で
戻
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

控
室
で
待
つ
保
護
者
か
ら
は
、「
う
ち
の
子
、
ま

だ
戻
て
来
な
い
！
」
と
思
わ
ず
拍
手
が
上
が

た
と
か
。
専
門
家
だ
け
が
障
害
の
あ
る
子
ど

も
を
ケ
ア
す
る
の
で
は
な
く
、
一
般
の
大
人

（
と
び
ラ
）
も
マ
ン
ツ
マ
ン
で
本
気
で
向

き
合
い
、
関
わ
り
の
場
を
て
い
ね
い
に
つ
く
る

こ
と
で
、
障
害
の
あ
る
子
ど
も
と
深
い
コ
ミ

ニ
ケ
シ
ン
を
取
る
こ
と
が
で
き
る
と
気
づ

か
さ
れ
、
希
望
が
持
て
ま
し
た
。

藤
伊
　
全
６
回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
た
の
で
す

が
、
運
動
会
と
風
邪
で
休
む
と
い
う
連
絡
が
あ

た
方
以
外
は
す
べ
て
出
席
。
絵
を
鑑
賞
し
た

り
、
ア
ト
体
験
が
楽
し
い
と
い
う
だ
け
で
は

な
く
、
子
ど
も
た
ち
は
き
と
、
と
び
ラ
に

会
い
に
来
て
く
れ
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
美
術

館
と
い
う
社
会
装
置
が
ソ
シ
ル
・
イ
ン
ク

ル
ジ
ン
（
社
会
的
包
摂
）
に
対
し
て
果
た

し
て
い
く
役
割
の
大
き
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

価値の違いを
結びつける、
アートの力。

SOTOKOTO

人
の

森
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